GESTA DF DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

/ r " GOVERNODE ESTADO DE SANTA CATARINA
‘ﬁl‘ BIGUACU PREFEITURA MUNICIPAL DE BIGUACU

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

PLANO OPERATIVO ASSISTENCIAL — POA

| — Consideragdes Introdutorias

Em raz3o das dificuldades financeiras e orcamentarias enfrentadas pelo MUNICIPIO, que o
levaram a n3o aportar a integralidade dos valores previstos no convénio 004/2015, relativos a
execuco das acbes de servico de satde do Hospital Regional de Biguagu, bem como em face da
solicitacdo expressa do CONVENENTE para que se promovesse a adequacdo da atividade
hospitalar as disponibilidades de recursos publicos, as partes promovem 0 redimensionamento
do Plano Operativo Assistencial — POA, nos termos que seguem.

As fases de implantagdo do Hospital e os servigos previstos neste Plano Operativo Assistencial —
POA, est3o sendo implementados respeitando o seguinte cronograma.

1.

ETAPA INICIAL - RS 659.682,57 (seiscentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e oitenta e
dois reais e cinquenta e sete centavos), com oferecimento de servigos hospitalares nos
seguintes servigos: ambulatdrio de especialidades, conforme Plano Operativo anterior.
ETAPA INTERMEDIARIA | — RS 2.048.394,32 (dois milh&es, quarenta e oito mil, trezentos e
noventa e quatro reais e trinta e dois centavos), com oferecimento dos servigos de
Urgéncia e Emergéncia, Internagdes em Clinica Médica e Clinica Cirargica, conforme Plano
Operativo, além dos referidos na etapa anterior.

ETAPA INTERMEDIARIA 1l — RS 2.612.914,04 (dois milhdes, seiscentos e doze mil,

novecentos e quatorze reais e quatro centavos), com oferecimento dos servigos de

Urgéncia e Emergéncia, Internagdes em Clinica Médica e Clinica Cirargica, conforme Plano

Operativo, além dos referidos nas etapas anteriores, implementados conforme

disponibilidade financeira do Gestor.

ETAPA FINAL - RS 3.198.000,00 (trés milhdes, cento e noventa e oito mil reais), com

funcionamento da totalidade dos servicos originalmente contratados, implementados

conforme disponibilidade financeira do Gestor.

§12.A ETAPA INICIAL j& vem sendo cumprida integralmente, assim como ja estdo sendo
executadas partes das atividades previstas na ETAPA INTERMEDIARIA |, na
conformidade das prestagdes de contas fornecidas mensalmente.

§22. A partir do més em curso, o MUNICIPIO disponibilizard a totalidade dos recursos
previstos para atendimento completo da ETAPA INTERMEDIARIA |, prevista no item
“2”, acima.

32, A execucdo integral da etapa INTERMEDIARIA I, bem como das Etapas INTERMEDIARIA
Il e FINAL, iniciar-se-3o no prazo de 45(quarenta e cinco) dias apds o deposito da
parcela relativa a cada fase e depois de disponibilizados todos os equipamentos
destinados aos respectivos servigos.
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PROGRAMA DE TRABALHO — DIVIDIDO EM ETAPA INICIAL, INTERMEDIARIA |, INTERMEDIARIA 1I
E ETAPA FINAL

QUADROS - ETAPA INICIAL - PROPOSTA DE PRODUCAO ASSISTENCIAL MENSAL EM SERVICO DE
AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES
PRODUCAO: Servigo de Ambulatdrio de Especialidades

Servigo Quantidade Observacgdo | Observagao Il
Mensal
Com garantia de Dentro das seguintes
retorno, se realizada especialidades: cirurgia
13.1 Consultas eletivamente. geral, cirurgia vascular,
Ambulatoriais - 2.050 Considerar-se-a urologia, dermatologia,
reguladas e agendadas ’ consulta e retorno otorrinolaringologia,
pelo Gestor como 2 procedimentos | ortopedia, ginecologia,
na contagem da anestesia, cardiologia e
produgdo. outras.

CUSTO: Servigo de Ambulatdrio de Especialidades

Subitem RS Mensal RS Anual

Pessoal Préprio com Encargos RS 234.532,57

Servigos Médicos RS 149.720,00

Servicos Terceiros RS 50.000,00

Gases Medicinais RS 5.250,00

Material e Medicamento Reembolsavel RS 16.670,00

Material e Medicamento N3o Reembolsavel RS 11.010,00

Géneros Alimenticios RS 14.000,00

Telefone RS 3.500,00

Agua R$ 7.500,00

Energia Elétrica RS 30.000,00 )J\
Aluguéis RS 4.000,00 \
Impostos RS 2.100,00

Despesas Juridicas RS 4.900,00

Manutencdo RS 37.500,00

Reserva Técnica R$ 50.000,00 ;
Despesa com viagem e estadia RS 1.500,00 /
Gerais RS 37.500,00 J
TOTAL GERAL * RS 659.682,57 RS 7.916.190,84
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VALORES INDIVIDUALIZADOS DE CUSTEIO MENSAIS.

PRODUCAO: Urgéncia / Emergéncia e Diagndstico

Servico Quantidade Mensal Observagao | Observagdo I
Produgao por

Atendimento em demanda Manteremos de

Urgéncia e referenciada por 01 | sobreaviso (a

Emergéncia 150 Pacientes més profissional médico, | distancia): Ortopedia,

Inicialmente ininterruptamente, Cardiologia, Cirurgia

Referenciada

especialidades de
Clinica Médica.

Geral.

Raios X Urgéncia e
Emergéncia
Referenciada

Demanda

Em horario
comercial,
manteremos 0
profissional
presencial.

Atendimento para
pacientes do Pronto
Socorro.

Manteremos  Equipe
Permanente
Contratada de Técnicos
de Radiologia/Plant3o.

Com agendamento

O Hospital contara com

Raios X realizado via SISREG | aparelhos de raio x fixo
] 1.450 exames 23z 5
Ambulatorial pelos municipios da | e movel para
Regido. atendimento.
Fod o ientes
Anatomopatolégico | Demanda Terceirizado. Fara pacle
Internados.
Realizado por | Interpretado por
; rofissional niv issi 5di
Eletrocardiograma | 250 exames i : ue el Proﬁ-ssmn.ai Medizo
superior — | Cardiologista de sobre
enfermeiro aviso.
] Servico 24  horas,
Realizage por inint:rr to, destinad
= Wi ; upto, desti
Laboratério de profissional de nivel P ado
- . Demanda . as demandas de
Analises Clinicas superior - ) .
: e atendimento internas
Bioguimico .
do Hospital.
Em horario | O servico sera
comercial, disponibilizado para
manteremos o | atendimento da
profissional demanda reprimida
Ultrassonografia 255 exames presencial, ambulatorial da regido,
Manteremos Equipe | pré-cirurgicos e outros
Médica de | servicos relacionados
Radiologia de | ao Hospital
sobreaviso.

)
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(0] servico serd
disponibilizado  para
EesdaRples 48 Exames Em . horario a_te'ndFmento pré-
comercial. cirdrgicos e outros
servicos relacionados
ao Hospital.
(0] servigo sera
disponibilizado para
Ecocardiograma 58 Exames = . HOFLO a‘t e’nd.i e pre-
comercial. cirurgicos e outros
servigcos relacionados
ao Hospital.
Com agendamento | Serdo realizados
Tomografia realizado via SISREG | externos pois 0]
; 150 exames A ! - ’
Ambulatorial pelos municipios da | hospital ndo possui o
Regido. equipamento.

Obs.: as metas serdo reavaliadas em um periodo de 03 (trés) meses para adequacio, visto que
se trata de um servigo novo que estd sendo implantado e ndo possui média historica.

CUSTO: Servico de Urgéncia / Emergéncia e Diagndstico

Subitem RS Mensal RS Anual
Pessoal Préprio com Encargos RS 164.686,75
Servicos Médicos RS 278.000,00
Servigos Terceiros RS 20.000,00
Gases Medicinais RS 750,00

Material e Medicamento Reembolsavel

RS 21.105,00

Material e Medicamento N3o Reembolsavel

RS 11.580,00

Géneros Alimenticios RS 2.000,00
Telefone RS 700,00
Agua RS 1.500,00
Energia Elétrica RS 13.000,00
Aluguéis RS 1.000,00
Impostos RS 90,00
Despesas Juridicas RS 0,00
Manutencdo R$ 12.500,00
Reserva Técnica RS 50.000,00
Despesa com viagem e estadia RS 300,00

Gerais

R$ 11.500,00

TOTAL GERAL *

RS 588.711,75

RS 7.064.541,00

\
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PROPOSTA DE PRODUCAO E CUSTO ASSISTENCIAL MENSAL - SERVICO DE INTERNACAO EM
CLINICA MEDICA, CLINICA CIRURGICA E PRODUCAO CIRURGICA.
PRODUGAOQ: Internacio em Clinica Médica e Cirurgica (em paciente dia)
Servigo Quantidade Observacio
Mensal

Producdo do Servico de
Internagdo  em  Clinica
Médica

Com prescrigao diaria através de 01 visita
médica, com taxa de ocupac3o prevista de
90% e considerando a média de
permanéncia de 4,5 dias.

Com prescri¢do diaria através de 01 visita
médica, com taxa de ocupacio prevista de
90% e média de permanéncia de 2,5 dias.
Com avaliacdo pré-cirtrgica, na
internacdo, computando Cirurgias Eletivas
e de Urgéncia/Emergéncia.

Obs.: a) caso a média de internagdo for superior aos 4,5 dias devemos considerar a capacidade
estrutural de atendimento para computar o nimero de pacientes dias.

b) as metas serdo reavaliadas em um periodo de 03 (trés) meses para adequacdo, visto que se
trata de um servigo novo que estd sendo implantado e n3o possui média histdrica.

560 internagdes

Produgao do Servigo de
Internacdo  em  Clinica | 320 internagdes
Cirargica

Numero de cirurgias 100 cirurgias

CUSTO: Servico de Internagdo em Clinica Médica e Clinica Cirurgica e Cirurgias.

Subitem

RS Mensal RS Anual

Pessoal Préprio com Encargos

RS 276.980,00

Servigos Médicos

RS 269.760,00

Servicos Terceiros

RS 10.000,00

Gases Medicinais

RS 3.000,00

Material e Medicamento Reembolsavel

RS 98.790,00

Material e Medicamento N3o Reembolsivel

RS 33.570,00

Géneros Alimenticios RS 18.000,00
Telefone RS 700,00
Agua RS 1.500,00
Energia Elétrica RS 8.000,00
Aluguéis RS 2.000,00
Impostos RS 300,00
Despesas Juridicas RS 2.100,00
Manutencio RS 13.500,00

Reserva Técnica

RS 50.000,00

Despesa com viagem e estadia RS 300,00
Gerais RS 11.500,00
TOTAL GERAL RS 800.000,00 RS 9.600.000,00
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QUADROS - ETAPA INTERMEDIARIA II - PROPOSTA DE PRODUCAO ASSISTENCIAL
MENSAL EM CENTRO CIRURGICO E SERVICO DE INTERNACAO EM CLINICA

CIRURGICA.

cirurgias e partos

PRODUCAO: Internagdo em Clinica Cirtrgica e Obstétrica (em paciente dia) e nimero de

Servigo Quantidade Mensal

Observagdo

Internacdo  em  Clinica

Cletirgies 450 internacdes

Com prescricdo didria através de 01
visita médica, com prescricdo diaria
através de 01 visita médica, com taxa de
ocupacao prevista de 80% e média de
permanéncia de, no maximo, 4 dias.

Numero de cirurgias 198 cirurgias

Com avaliagdo  pré-cirdrgica, na
internacdo.

CUSTO: Servigo de Internagdo em Clinica Cirdrgica e Centro Cirtirgico

Subitem RS Mensal RS Anual
Pessoal Proprio com Encargos R$ 173.559,72

Servicos Médicos RS 141.520,00

Servicos Terceiros RS 11.000,00

Gases Medicinais RS 3.750,00

Material e Medicamento Reembolsavel RS 104.020,00

Material e Medicamento N3o Reembolsavel RS 39.280,00

Géneros Alimenticios RS 10.000,00

Telefone RS 1.400,00

Agua RS 3.000,00

Energia Elétrica RS 16.000,00

Aluguéis RS 2.000,00

Impostos RS 390,00

Despesas Juridicas RS 0,00

Manutencao RS 15.000,00

Reserva Técnica RS 40.000,00

Despesa com viagem e estadia RS 600,00

Gerais RS 3.000,00 i /’
TOTAL GERAL RS 564.519,72 RS 6.774.236,64 i/

Obs. A implementacdo desta etapa esti condicionada 3 disponibilidade orcamentaria do

Gestor.

A/

i
N
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QUADRO - ETAPA FINAL

PROPOSTA DE PRODUCAO ASSISTENCIAL MENSAL EM SERVICO DE UNIDADE DE TERAPIA

INTENSIVA
PRODUCAO: Servigo de UTI Adulto e Neon, Tomografia, Hemodiilise e Hemoterapia
. Quantidade o "
1l
Servico Mensal Observacgao | Observacdo
adi | ivist licacdo do Projet
Unidade de Terapia Intensiva o m’ecflco ALEINISEA. | COT. APIEAE o e
) 230 Didrias como Meédico Coordenador. | de Humanizacdo do
Adulto - Tipo | s :
10 Leitos. Servico
adi | ivista | Com aplicaca Projet
Unidade de Terapia Intensiva G m'ecilco LEnRNIsta aplca(;ag dq .
g 230 Diarias como Meédico Coordenador. | de  Humanizacdo  do
Neonatal - Tipo | . ,
10 Leitos. Servigo
i : E horario ial, .
Tomografia Para pacientes F . ’comercia} Manteremos Equipe de
s 380 exames manteremos o técnico de | , | p
Internados e Emergéncias i i . técnicos de sobre aviso.
radiologia presencial.
Minimo de 20 | Realizada exclusivamente a
Hemodialise . . - Nada consta.
sessbes pacientes internados na UTI.
Sessdes - Realizadas por ’
: : A e i ; Para atendimento aos
Fisioterapia 1.300 sessdes | profissional de nivel superior ) «
- pacientes internados.
— Fisioterapeuta
Hemoterapia 150 sessdes Fornecidas pelo Hemosc Nada consta.
CUSTO: Servico de Unidade de Terapia Intensiva, Tomografia, Hemodidlise e Hemoterapia
Subitem RS Mensal RS Anual
Pessoal Prdprio com Encargos RS 188.240,96
Servigos Médicos R$ 154.000,00
Servicos Terceiros RS 5.000,00
Gases Medicinais RS 2.250,00

Material e Medicamento Reembolsavel

RS 144.415,00

Material e Medicamento Nao Reembolsaveis

RS 14.560,00

Géneros Alimenticios RS 6.000,00
Telefane RS 700,00
Agua RS 1.500,00
Energia Elétrica RS 8.000,00
Alugueis RS 1.000,00
Impostos RS 120,00
Despesas Juridicas RS 0,00
Manutencio RS 7.500,00
Reserva Técnica RS 50.000,00
Despesa com viagem e estadia RS 300,00
Gerais RS 1.500,00
TOTAL GERAL RS 585.085,96

RS$ 7.021.031,52

Obs. A implementacdo desta etapa estd condicionada 3 disponibilidade orcamentaria do

Gestor.

\
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PLANILHA GERAL DE CUSTEIO DO HOSPITAL REGIONAL DE BIGUACU

ETAPA INICIAL
Despesa Mensal Primeira Etapa
TOTAL GERAL MENSAL RS 659.682,57
Despesa Anual Primeira Etapa (em ano cheio)
TOTAL GERAL ANUAL RS 7.916.190,84

ETAPA INTERMEDIARIA |

Despesa Mensal Segunda Etapa
TOTAL GERAL MENSAL RS 2.048.394,32

Despesa Anual Segunda Etapa (em ano cheio)
TOTAL GERAL ANUAL RS 24.580.731,84

ETAPA INTERMEDIARIA 11

Despesa Mensal Segunda Etapa
TOTAL GERAL MENSAL RS 2.612.914,04

Despesa Anual Segunda Etapa (em ano cheio)

TOTAL GERAL ANUAL RS 31.354.968,48
ETAPA FINAL
Despesa Mensal na Etapa Final
TOTAL GERAL MENSAL RS 585.085,96
A
Despesa Anual na Etapa Final (em ano cheio) /’7
TOTAL GERAL ANUAL RS 7.021.031,52 /4

TOTAL — COM 100% DE FUNCIONAMENTO

Despesa Mensal com 100% de funcionamento
TOTAL GERAL MENSAL RS 3.198.000,00

=\

Despesa Anual com 100% de funcionamento
TOTAL GERAL ANUAL RS 38.376.000,00

Y
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REGRAS A SEREM SEGUIDAS:

- O cumprimento de metas quantitativas e qualitativas, estabelecidas neste plano operativo devera ser
avaliada pela Comissdo Permanente de Acompanhamento do Convénio;

- Para as metas quantitativas avaliadas mensalmente haverd pagamento mensal de valores de acordo
com o percentual do cumprimento de metas, observado o quadro a seguir;

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR

INTERNACAO

Até 10% acima do volume
contratado

100% do peso percentual da atividade.

Entre 11% e 25% acima do
volume contratado

De 111% a 125% X peso percentual da atividade X
orgamento do hospital (RS)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da atividade internagdo

Entre 70% e 84,99% do
volume contratado

90% X peso percentual da atividade internagdo X
orgamento do hospital (RS)

Menos que 70% do volume
contratado

70% X peso percentual da atividade internacdo X
orcamento do hospital (RS)

AMBULATORIO

Até 10% acima do volume
contratado

100% do peso percentual da atividade

Entre 11% e 25% acima do
volume contratado

De 111% a 125% X peso percentual da atividade X
orgamento do hospital (RS)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da atividade

ambulatorial

Entre 70% e 84,99% do
volume contratado

90% X peso percentual da atividade ambulatorial
X orcamento do hospital (RS)

Menos que 70% do volume
contratado

70% X peso percentual da atividade ambulatorial X
orgamento do hospital (RS)

Até 10% acima do volume
contratado

100% do peso percentual da atividade.

Entre 11% e 25% acima do
volume contratado

De 111% a 125% X peso percentual da atividade X
orgamento do hospital (RS)

SADT cne. 85w B MOK 80| ) onedh o peteaniual daatiidade SADT
volume contratado
Entre 70% e 84,99% do | 90% X peso percentual da atividade SADT
volume contratado X orgamento do hospital (RS)
Menos que 70% do volume | 70% X peso percentual da atividade SADT
contratado X orcamento do hospital (RS)
Até 10% acima do volume | 100% do peso percentual da atividade
contratado URG./EMERG.
Entre 11% e 25% acima do | De 111% a 125% X peso percentual da atividade
URGENCIA / volume contratado urg/emerg X orgamento do hospital (R$)
EMERGENCIA Entre 85% e 100% do |100% do peso percentual da atividade
volume contratado URG./EMERG.

Entre 70% e 84,99% do
volume contratado

90% X peso percentual da atividade URG./EMER
X orcamento do hospital (RS)

\
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- Para as metas qualitativas avaliadas mensalmente haverd pagamento mensal de valores
de acordo com o alcance ou ndo das metas, observado o que segue;

1 —implantar e possuir em funcionamento as comissdes basicas (ccih, prontuéarios e bitos,
ética medica, padronizagdo medicamentos) a partir de 90 dias de inicio do atendimento ao
publico no hospital;

2 —implantar e possuir em funcionamento pesquisa de satisfacio dos clientes internados e
do ambulatério (no minimo de 10% em cada servigo) a partir de 90 dias de inicio do
atendimento ao publico no hospital;

3 —apresentar o indice de infecgdo hospitalar mensalmente a partir de 90 dias de inicio do
atendimento ao publico no hospital;

4 — apresentar a taxa de mortalidade operatdria mensalmente a partir de 90 dias de inicio
do atendimento ao publico no hospital;

5 —apresentar a taxa de cirurgias de urgéncia mensalmente a partir de 90 dias de inicio do
atendimento ao publico no hospital;

6 — politica de educagdo permanente — apresentar quantitativos de cursos realizados e
quantidade de participantes a partir de 90 dias de inicio do atendimento ao publico no
hospital;

7 — ter gestdo qualificada — apresentar relatério de atividades estatisticas, financeiras e
custos a partir de 180 dias de inicio do atendimento ao publico no hospital;

8 — no caso das avaliagBes serem realizadas trimestralmente, se necessario, os valores
eventualmente pagos a maior no periodo, serdo deduzidos no pagamento dos meses do
periodo subsequente, de acordo com o percentual de cumprimento de metas;

9 — Se o cumprimento das metas quantitativas for abaixo de 50% (cinquenta por cento) do
estipulado, ou 30% (trinta por cento) acima do estipulado, por (3) trés meses consecutivos
ou 5 (cinco) meses alternados, o plano operativo e os valores contratuais ser3o revistos.

10 — Os valores previstos neste POA poderio ser alterados, de comum em acordo com o
gestor municipal e estadual e o hospital, mediante celebracdo de Termo Aditivo que sera
devidamente publicado sendo que no caso de necessidade de recursos adicionais, estas
serdo provenientes da drea denominada Teto de Média e Alta Complexidade do Fundo
Municipal de Satde e de acordo com disponibilidade orcamentaria.

11 - - Este Plano Operativo Assistencial substitui o anterior, firmado entre as partes em 26

de novembro de 2015 e que fica sem efeito a partir desta data.
FN \

Y
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